Ministerul Educatici si Cercetiirii
al Repoblicii Moldovs

ORDIN

A3 08.95 .. 4548

mun, Chisinan

Cu privire la aprobarea Foii de pareurs
peniru colabararea dintre medinl de cercetare i cel de afaceri pentru anil 2025-2027

In conformitate cu prevederile Programului national de aderare a Republicii Moldeva la Uniunca
Europeana pentru anii 2025.2029, aprobat prin Hotirirea Guvernului nr, 306/2025, Programului
national in domeniile cercetdrii §i inovarii pentru anii 2024-2027, aprobat prin Hotérirea Guvernulu
e 104972023, Programului najional de specializare inteligentd al Republicii Moldova pentru anii 2024-
2027 . Smant Moldova”, aprobat prin Hotardrea Guvemnului nr SBR/2024 i pet. 9 alin, 11) din
Regulamentul cu privire la organizaren i funcjicnarea Ministerului Educatiei si Cercetirii, aprobat prin
Hotfdrdrea Guvernului nr. 14672021,

ORDON:

| Se aprobd Foaia de parcurs pentru colaborarea dintre mediul de cercetare si cel de afaceri (in
condinare — Foaia de parcurs), conform anexei ba prezentul ordin.

2. Directia politici in domeniile cercetdrii $i inovarii va aduce la cunostinga organizatiilor de drept
public §i de drept privat core au ea domeniu de activitate cercetarea-desvoltarea prevederile
prezentului ondin,

3. Organizajiile de drept public §i de drept privat care au ca domeniu de activitate cercetarea-
dervoltarea:

&) vor clabora Planuri de actiuni privind implementarea actiunilor prevazate in Foaia de
parcurs pentru colaborarea dintre medivl de cercetare si cel de afaceri:

by wor prezenta, clire data de 31 decembrie o ficcari an, rapoart privind acliunile realizate
confiorm Foii de parcurs,

4. Controlul asupra executdrii prevederilor prezentului ordin se pune in sarcing dnei Adriana
CAZACU-TIGAIE, Secretar de stai,
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Anexd la

Ordinul ne. 1'52&3 din & OF 503

FOAIA NATIONALA DE PARCURS
pentru colaborarea dintre mediul de cercetare si cel de afaceri

pentru anii 2025-2027

1. Introducere

Gistemul de cercetare si inovare al Republicii Moldova rimine caracterizat prin legdituri fragmentate intre
peneratorii de cunogtinge §i actorii economici, cu o capacitate limitatd de valorificare comerciala a cercetirii
si cu o cerere insuficientd din partea mediului de afacen pentru solutii bazate pe cercetare. Acesie provocdn
limiteazi capacitatea tarii de a valorifica potentialul stiinjific pentru modernizarea industrialll, diversificarea
exporturilor 5i participarea la lanfurile valorice europene zi globale.

Foaia de parcurs pentru colaborarea dintre mediul de cercetare i cel de afaceri pentru anii 2023-2027 ofera
un set structurat de misuri menite 3 consolideze cooperarea dintre orpanizafiile de cercetare-inovare $i
mediul de afaceri din Republica Meldova. Bazfndu-se pe constatdrile diagnostice ale Studitdul privind
colaborarea stiintd—afaceri, aceasth Foaie de parcurs urmdreste sa abordeze lacunele sistemice in
commercializarea rezultatelor cercetirii, implicarea limitatd a companiilor in activital de inpvare g utilizarea
insuficicntd a mecanismelor publice de sprijin, Documentul este pe deplin aliniat cu prioritdjile nationale de
dervoliare ale Moldovei, inclusiv Programul national in domeniile cercetfirii §i inovarii pentru anii 2024
2027, Programul national de specializare inteligenia al Republicii Moldava pentru anii 2024-2017 _Smart
Moldova™, precum §i cu participarea Republicii Moldova in Spatiul Buropean de Cercetare (ERA) siin

programul-cadry Chrizont Europa.

Misurile propuse in aceastd Foaie de parcurs suni structir=te pe baza unwi cadru orientat spre rezultate,
avind ca scop obfinerea unor imbundtifin tangibile In guvernania, finanfarea, capacitaten institujionald si

relevania de piata a mecanismelor de colaborare stiinja—afaceri.

scopul Foii de parcurs esie consolidarea unui ecosistem funciional de colaborare stiin-ataceri, orientat

spre rezuliate economice §i impact socictal.

Pentru a asipura o implementare realisti. documentul defineste patru obiective generale, etapizate pe

orizonturi de timp: imediate, pe termen scurt, mediu §i lung:



1. Extinderen gradului de constientizare §i u accesului timpuriu la schemele de sprijin existente:

Cresteren vizibilitgii si accesibilitifii Schemei de vouchere inovationale, a programelor de transfer
tehnologic si de proiecte de inovare,

Activarea instrumentelor de finantare pentru a stimula colabordrile in stadii incipiente,

Promovarea povestilor de succes si carlografierca infrastructurii de cercetare disponibile pentru a

spori implicarea mediului de afacen,

2, Consolidarea interfetelor institutionale intre mediul academic 58 mediul de afaceri:

Crearea unitifilor de legaturii stiin)a-afaceri care si functioneze &a puncle directe de contact peniru
mediul privat.

Extindorea Schemei de vouchere inovajionale pentru & sprijini colaborfrile non-cercetare-
dezvoltare-inovare, vizind sectoare cu implicare redusd, precum agroalimentar gi textile (pentm
accesarea experlizei universitare in Tmbuniitifirea proceselor, designul produselor, cercetarea plefei
— nudoar CDI).

Organizarea unui forum national anual de inovare, 4 platformd permanentd de dislog 5

matchmaking intre acton,

1. Profesionalizarea transferului tehnologic si formalizarea cadru lui legal:

|

Dezvoltarea capacitdtilor Oficiilor de Transfer Tehnologic din cadrul organizatiilor din domeniile
cercetarii st inovarii, inclusiv prin pilotaren unor modele comune intre universitigi.

Revizuirea si formalizarea cadrului legal pentru a facilita spin-off-urile. acordunile de cercelare
comund si mecanismele de partajare a veniturilor. .
Corelarea mecanismelor nagionale de finanfare cu programele internationnle pentry o maximiza
oportunititile de cofinaniare.

Lansarea schemelor de mobilitate a cercetitorilor, prin plasarea acestora in companil peniru

rezolvarea provecarilor din industrie,

4, Institutionalizarea modelelor avansate de colaborare si internationalizarea activitifilor CD1:

Pilotarea Schemelor de Doctorat Industrial, in care doctoranzli lucreasd la projecle de cercctare
orientate de companii.

Introducerca Voucherelor pentru colaborare intemnajionald, pentru implicarea cercetitorilor din
diaspora moldoveneased si a partenerilor de cercelare-inoyare striini.

Instituiren Premiilor Nationale pentru inovare §i colaborare gi publicarea unor rapoarne anuale de
benchmarking pentre recunoasterea i monitorizarea progresului,

Explorarea unor stimulente hscale 5i o unor modele de finanjare durahile pentru susjinerca

coluborari industrisl-academice pe termen lung.
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SURSE DE FINANTARE

Arhitectura financiard care sprijind colasborarea dintre stiinta g1 afzceri in Republica Moldova se alla intr-un
proces de transformare. cu un accent tot mai mare pe diversificares surselor, alinierea investifiilor la
priorittile nationale $i valorificarca asistentei externe pentru dezvoliare, In centrul acestei arhitecturi se alla
Programul Najional in domeniile cercetarii $i inoviirii pentru anii 20242027 (PNCI), care prevede mdsur
clare pentru stimularea cooperirii dintre mediul scademic si intreprindert i pentru Incurajarca implicdrii

secterulul privat in cercetars si inovare.

Unul dintre pilonii strategici ni programului este dezvoltarea schemelor de tinantare dedicate proiectelor
comune de cercetare, voucherelor de inovare, transfenilui iehnologic si doctoratelor industriale. woate avind
<& seop consolidarea legdturifor dintre comunitatea de cercetare si mediul de afaceri, Programul prevede in
mod explicit lansarea anuald a concursurilor competitive pentru proiecte de inovare si transfer tehaologic,
colinantate din bugetul de stat, contributii ale sectorului privat s denatori internationali. Tn plus. un abicetiv
dedicat din cadrul PNCI vizeazd extinderen programelor de schimb de talente, precum mobilitatea
cercetiitorilor si schemele de doctorat industrial, precum si instituirea’sprijinirea activitdyii Oficiilor de

Transfer Tehnologic (OTT) in eadrul organizajiilor din domeniile cercetarii i inovarii

Dincolo de PNCI, Republica Moldova poate beneficia de multiple surse nationale si internationale de

finanjare pentru sprijinirea colabordrii stiingé-atacer:

+ Programele de Asistentda Oficialii pentru Dezvoltare (AOD), precum cele finangate de UL,
Cooperarea Germand, SIDA i Cooperarea Elvetiand, oferd sprijin pe bazi de protecte si asisten|i
tehnicd pentru implementarca politicilor de inovare, consolidarea capacitalilor si dexioltares
clusterelor,

«  Fondul National pentru Dezvoliare Regionali si Locala (FNDRL) 31 Organizatia pentru
Dezvoltarea Antreprenoriatului (ODA Moldova) oferd colinantare competitivd pentru inovare
In afacer, modernizarea infrastructurii §i consolidarea capacitifilor IMM-urilor, esenfiale pentry
integrarea rezultatelor cercetiirli in ceosistemele economice regionale

= Fondul Nagional pentru Inovare si Transfer Tehnologic, pestionat de A genfin Mationala pentru
Cercetare gi Dezvoltare { ANCD), urmeazi sd fie consolidat prin reguli de eligibilitate mai clare si
stimulente de co-investitii pentru inteeprinderile care colaboreazi cu actorii publici din domeniul
CDI,

* Alociirile bugetare de bazi din partea Ministerului Educapiel 5i Cercetdrii si a ministerelor partenere
(ex. Sandtate. Agriculturd, Economic) vor cregte progresiv, pe baza unor indicatori de performania.

precum numdrul parteneriatelor constituite si rezultatele de inovare obtinute.
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Modernizarea sistemului de invatamidnt superior din Republica Moldova capdtd un nou avint adatd cu
anuntul privind o imvestifie suplimentard de 378 milioane € in cadrul Proiectului pentru [m'ﬁtﬁmﬂntul
Superior din Moldova, sustinut de Banca Mondiala. Aceasta linanfare, ce cuprinde un imprumut de 30
milieane € si un grant de 7,8 milivane €, o [ost aprobatd oficial de Guvern ca parte a unui pariencriat extins
cu Banca Mondiala, vizind consolidarea institufiilor academice 3i de cercetare din Moldova, Noile resurse
vor fi utilizate pe parcursul a patru ani, sporind infrastructura. capacitatea de inovare 51 coneclivilates

universitdfilor din fard atit co sectorul prival, ¢l §i cu comunitatea academica globala,

O parte semnificativii a finanjrii, 15 milivane € este destinatd renoviirii 51 modernizani cdminelor
studenjesti din cadrul a sapte universitafi imporante, Totusi, intr-o schimbare notabald de onentare spre
promovarea cerceirii aplicate si a colabordrii cu industria, o componenti dedieati a profeetulun va sprajing,
pentru prima datd, echiparea institutiilor de cercetare si o infrastructurii de inovare, dece organizapi care
activeazi in domeniul cercetiirii si inovari in cadrul institugiilor de invaiamant superior vor beneficia direct
de modernizarea echipamentelor si imbunétitirea infrastructurii, contribuind la erearea unui mediu de

cercetare mai robust 51 mai agil.

De asemenes, prodeciul susfine dezvoltaren unui Centru de Inovare in Agriculturd la Universitatea
Tehnicd a Moldovei (UTM), consolidind relagia dintre cércetarea academica 51 sectoarcle economice

prioritave. Aceastd investitie se aliniazi direet cu obiectivele sirategice ale Republicii Moldova,

Foaia de parcurs pentru colaborarea stiingi-alaceri vizeazd consolidares platformelor de cercetare
sectoriale, stimularea parteneriatelor interdisciplinare gi dezvoltarea C1 aplicate care rispund pravocirilor

reale.

Prodectul pune de asemenea accent pe sustinerea noii generafii de cercetditori. Tineni oameni de sl
din Republica Moldova vor beneficia de granturi pentru diseminarea rezultatelor cercetdivii, contribuingd
astfel la formarea unei cultur a vizibilitafii, schimbului si antreprenoratului in mediul scademic. Aceasta
contribuie la crearea unui ecosistem dinamic al cunoasteril, in care cercetaren stiintifica nu este pastratd doar

in interiorul institutiilor, ¢i este acliy imparlasitd g valorilicatd de edtre mediul de afaceri.

Foaia de parcurs incurajeazi. de asemenea, Republica Moldova si valorifice statutul siu de tard asociati
la Orizont Europa, prin maximizarea participirii la apeluri colinaniate, programe de tp twinning” s
schemele EIC Pathfinder si Accelerator, Obiectival este de a creste numirul 51 calitatea aplicajilor
moldovenestl in programele europene si de a stimula propunerile comune intre entitii de cercetare $i IMM-

i,
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Planul de Crestere UE-Moldova, adopiat in octombrie 20624, reprezintd un pas strategic Inainte in
aprofundarea integririi Moldovei ¢u Uniunes Europeand 5i accelerarca transformarii sale economice. Planul
prevede un pachet de 1,8 miliarde € pentru a sprijini Moldova printr-0 combinatie de reforme structurale,
acces sporit la Piata Unica Europeana i sprijin financiar dedicat prin Facilitatea pentru Reformd si Crestere.
[n mod notabil, mai multe componente ale Planului de Crestere sunt direct relevante pentru consolidarea

inovirii, transterului tehnologic si colaborarii dintre stiinga si afaceri.

[n centrul Planului de Crestere se afld un set de misurl care urmdrese imbunitdjirea competitivitgii
economice a Moldovei si crearea unui mediu mai favorahil pentru antreprenorial $i inovare. Acestea includ
simplificarea proceselor de reglementare pentru intreprinderi, extinderea necesului la finanjare - in special
pentru IMM-uri — gi consolidarea infrastructurii digitale, Prin invesiifii in extinderea acoperirii cu internet
broadband la nivel nafional, in special in zonele insuficient deservite, planul creeazad premisele pentru

novajia digitald si pentru o partici pare mai mare a regiunilor rurale la economia cunoastert,

Pentru a sprijini o colsborare mai structuratd intre institutiile de cercetare si sectorul privat, Planul de
Cregtere prevede dezvoltarea unor parcari industriale specializate, axate pe sectoare strategice precum
electronica si agroalimentarul. Aceste parcuri sunt concepute ca hub-uri de inovare unde mediul academice,
industria gi start-up-urile pot coexista si colabora, facilitind schimbul de cunogtinte si activitdjile comune de
corcetare-dezvoltare. Planul subliniaza, de asemenea. im portania atragenii investifiilor private in ccosistemul
de inovare al Moldovei si oferd stimulente de politicd pentru a incuraja investitorii interni si externi 53 se

implice in proiecte orientate spre tehnologie,

Promovarea CDI reprezinta un ait pilon eentral al planului, Acesta incurajeazs inifiative comune Tnire
universitifi, institufii publice de cercetare si intreprinderi, cu scopul de a transforma cunostingele stiintifice
in aplicafii practice care pot stimula cresterea industrials $i competitivitatea, Prin consolidarea infrastrueturii
de cercetare 5i inovare a Moldovei si alinierea acesteia mai strinsg standardele UE, Planul de Cresters

urmireste si ridice rolul stiintei in dezvoltarca economici

Matorul financiar al acestor reforme este noun Facilitate pentru Reformid si Crestere. care combing
finanjarea sub formi de granturi 5i instrumente bazate pe performanta pentru a sprijini reformele si
investifiile esenfiale. Aceasta facilitate este conceputd sd recompenseze progresul in domenil precum
inovarea, antreprenoriatul si transformares digitald, sprijinind astfel direct foala de parcurs pentru

consolidares colabordrii gtiinfi-afaceri in Republica Moldova.

Pentru a asigura un impact durabil, se recomandi un model hibrid de finangare, care si combine finantaren

institutionali de baza, pranturile competitive §i cofinantarea din partea sectorului privat, Liniile bugetare
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dedicate colaboririi stiingi-afaceri, gestionate Iransparent §i monitorizate pe baza unor indicatori misurabili
(ex. numdirul de spin-off-uri, brevete, proiccte comune), vor i esenfiale pentru a semnals angajamentul

Giuvernului si pentru & atrage resurse suplimentare din purtea partencrilor.

3. CADRUL DE MONITORIZARFE SI EVALUARE PENTRU IMPLEMENTAREA FOIl DE
PARCURS

Un sistem eficient de monitorizare si evaluare (M&E) este esential pentru a asigura cd Foaia de parcurs
pentru consolidarea colaboririi stiinti-afaceri in Republica Moldova isi atinge rezultatele propuse.
Ststemul trebuie 53 fie bine structurat, adaptiv si aliniat la bunele practicl curopene si internationale; Acesta
trebuie construit In jurul unor obiective najionale clave §1 indicatori masurabili, permijdnd urmirirea continua
a progreselor gi a impactului, De exemply, indicatorii de performanti ar putea include: numanil proiectelor
de cercetare public-privat lansate, volumul investijiilor sectorului privat In CDI sau rata de valorificare

comerciald a rezultatelor cercetiinii prin licente. spin-off-uri g1 start-up-uri,

Un factor-cheie pentru succesul sistemului de M&E este implicares activii a tturor actarilor relevanti

aulonitdti guvernamentale, universitifi si organizalii de cercetare, intreprinderi private i societatea civild, O
ahordare participativi asiguri transparenia si asumarea comund a procesulul. Consultdrile regulate, atelierele
si mecanismele de feedback trebuie instituficnalizate pentru a permite pirilor interesate s contribuie la

activitdtile de monitorizare 51 s propund ajustiri atunci ciind este necesar,

sistenul de M&E trebuie si fie suficient de flexibil pentru a raspunde schimbdrilor din mediul ¢conomic,
Ichnologie 3i politic. Evaludrile periodice si capacitaten de recalibrare » interventiilor pe baza datelor in timp
real sunt esentiale pentru relevanta pe termen lung a Foii de parcurs. Colectarea dotelor trebuie sd fie
continud i s se bazeze pe surse diverse, precum statisticile najionale, rapoartele proicctelor CDI si
teedback-ul direct de la intreprinded i organizagiile de cercetare. Aceste date trebuic analizate regulat pentru

a identifica tendinfele emergente, provocirile sau noile aportunitili,

Transparenta reprezintd un alt pilon al unui sistem eficien de M&E. Publicarea peniodici a rapoartelor de
progres si accesibilizarca datelor pentru tofi actorii relevangi, prin platforme digitale prictenoase, este
cruciald pentru consolidarea Tncrederii i mentinerea implicarin publicului si o parjilor interesate,
Instrumentele digitale, inclusiv panouri de control interactive, pot imbundtiali comunicarea i pot oferi o

imagine elard asupra progreselor realizate in raport cu obiectivele Foii de PErCurs.

U platforma digitald integrati de monitorizare este esenfiald pentru gestionarea eficientd n datelor.
sprijinind urmdrirea. analiza si raportarea in timp real, Tehnologiile avansate, precum analizs big data si

inteligenfa artificiald, pot {1 valorificate pentru a anticipa tendingele si a imbundtati procesul decizional.
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PPentru a asigura cficienta sistemului., acesta rebuie sprijinit prin resurse umane §i financiare adecvale g
printr-o capacitate institufionald solidd. Personalul implicat in activitdfile de M&E trebuie 58 beneficiese de
instruire continud, pentru a riméne la curent cu progresele metodologice si tehnologice, Colaborarea cu

expertl externi poate aduce valoare adfugata prin evaluiri independente $i expertizd specidlizati.

Ststemul de Mk trebuie sa fie compatibil cu cadrul de politici nationale si eu ropene, facilitind accesul
la finanjare externd, asigurind comparabilitaten rezultatelor si consolidind integrarea Republicii Moldova
in Spatiul Eurspean de Cercetare {ERA). Evalufirile periodice, realizate o data In 3-5 ani. vor fi esentiale
pentru a analiza impactul Foil de parcurs si pentru a extrage lectii wile in elaborares viitoarelos politici

nafionale de inovare.

Un sistem de M&E bine conceput va sprijini direct formularea de politici bazate pe dovesi, permifind
factorilor de decizie si ajusteze prioritatile, si imbunatateased instrumentele de politict si si aloce resursele
In mod strategic. Prin implementarea unui astfiel de sistem, Republica Moldova poate maximiza impaciul pe
termen lung al Foii de parcurs, asigurind co colaborarea stiinta—afaceri =1 devini un motor central al

dezvoltirii economice durabile, bazate pe inovare,

In acest context, sunl propuse urmitoarcle elemente-cheie de design pentru a ghida dewvoltaren si

tunclicnarea sistemului de M&E:

+  Stabilirea valorilor de bazi si a tintelor pentru indicatorii-cheie de performanti, precum numéirul
projectelor comune de cercetare, participares mediului de afaceri la CDM, brevetele inregistrate,
licenele whnologice emise §i spin-off-urile create (stabilirea datelor de referinia 51 & ohieetivelor).

» Utilizarea sistemelor statistice nationale. a rapoartelor elaborate de actorii din cercetare gi mediul
de afaceri, precum si a datelor provenite din programele de sprijin pentru inovare {ex. scheme de
vouchere, beneficiari ai fondurilor de inovare) pentru o asigura colectarea continud a datelor
(instituirea mecanismelor de colectare a datelor).

= Organizarea de consultiri periodice cu autoritalile publice, uniiversitatile, institutele de cercetare,
reprezentantii sectorului privat si societaten ¢ivila pentru a valida coneluziile s pentru a colecta
feedback privind provocarile si oportunititile de implementare {asigurarea implicirii pargilor
interesate).

* Permiterea ajustirii actiunilor Foii de pareurs in functic de tendingele tehnologice in evolufie,
dinamica piejei i nevoile partilor interesate. pentru a garanta relevania Foii de parcurs pe termen

lung.
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Publicarea rapoartelor de progres anuale sau bienale, incluzind realizirile-cheie, leefiile invatate
g recomandirile pentru acfiuni viitoare, cu disponibilizaren acestora pe platforme digitale
{asigurarea transparentei $i a raportirii).

Dezvoltarea unei platforme digitale integrate pentru urmdrirea in timp real u actiunilar Foii de
parcurs, utilizdnd analiza datelor pentru identificarea blocajelor si sprijinires procesului decizional
(dezvoltarea instrumentelor digitale de monitorizare).

Consolidarea capacititii actorilor nagionali si institutionali responsabili de colectaren, analiza si
raportares datelor, asigurindu-se ¢i acestia dispun de competentele si instrumeniele necesare pentru

gestionarea eficientd a procesului de M&E (asipurarca dezvoltiivii continue a capacititilor)

Pornind de la bunele practici europene, sunt propuse urmiloarele eategorii de indicatori pentru a masura
|

progresul 51 impactul:

L. Indicatori de impact economic

Cresterea investifiilor nationale si sectoriale in CDI.

Numiirul de noi intreprinderi create ca urmare a colaboririi CDL

Cregteren gradului de adoptare a tehnologiilor avansate de catre IMM-uri,

Cresterea valorii economice generate prin comercializaren cercetirii.

Cresterea exporturilor de produse si servicii cu valoare adiingati mare, bazate pe inovare din

cercatare.

L. Indicatori de performantii in cercetare si inovare

MNumirul de proiecte CDI comune intre institutiile de cercetare si mediul de afaceri,
Cregterea cheltuielilor pentru CDI ea pondere in PIB

Murmdarul de brevete, licenge si solufii tehnologice penerate.

Mumdrul de eolaboréin Intre mediul scademic si indusirie.

Participarca |a Orizont Europa 3i alte programe internagionale de CDI.

Numdrul de spin-off-uri $1 start-up-uri create pe baza rezultatelor cercetinii,

- Indicatori de dezvoltare a capitalului uman

MNurmndirul programelor de doctorat industrial lansate si finalizate cu succes.
Numdrul cercetitorilor 5i studengilor implicali in proiecte oriemtate de industrie,
Numéirul companiilor care ghaduiese cercetitort prin programe de detasare san stagii.

Rata de retenjie a profesionigtilor califica)i in ecosistemul CDI al Republicii Maldova,
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4. Indicateri de colaborare si ccosistem
= Numirul parteneriatelor public—privat constituite,
«  Numirul refelelor de inovare, clusterelor si hub-urilor functionale create.
= Participarea la proiecte transfrontaliere si europene de CDI.

= Nivelul de implicare a comunititii in implementarea Foii de PrCLES.

S Indicatori de capacitate institutionali
» Crearea sujinerea gi operationalizarea Oficiilor de Transfer Tehnologic (OTT).
»  Numirul unitifilor de legfiturd create in cadrul universitafilor sunstituielor de cereetare,
= Nivelul de participare al pérjilor interesate la Forumurile Nationale de [novare g1 alte platforme de

calaborare

6. Indicatori de impact social
= Numirul cadrului de politici si acte normative revizuite pentru a sprijini colaborarea stiinta—afaceri.
«  MNivelul de aliniere a programelor nationale de fina nfare la prioritdfile de Specializare Inteligenta

« Eficienta utilizarii fondurilor publice si private in schemele de sprijin pentru CDI,

7. Indicatori de guvernanti si implementare
« Progresul in implementarea acjiunilor Foii de parcurs.
= Eficienta utilizdrii resurselor (fonduri publice si private).
*  Numiirul rapoartelor de monitorizare si evaluare disponibile public.

= Giradul de aliniere dintre proiectele implementate si obiectivele strategice ale Foii de parcurs.

Sistemul de monitorizare si evaluare (M&E) trebuie 53 urmere un proces ciclic, care include:
«  Monitorizare anuald: pentru a urmiini progresul implementarii gi-a oferi feedback operational,
= Evalvare intermediarf (Anul 3): pentru a ansliza performanga generald $i a efectua sjustiri
stratepice.
= Evaluare finald (Anii 5-6): pentru o evalua impactul Foti de parcurs, a identifica lectiile invajate si

aorienta elaborares viitoarelor strategii nationale CDI.
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4. RISCURILE ASOCIATE IMPLEMENTARI FOI DE PARCURS

Desi Foaia de parcurs privind consolidarea colaboririi stiingi-afacer oferd Republicii Moldova un cadru
stralegic pentru avansarea cercetdni, inovarii s competitivititii economice, implementarea sa eficientd este
expusi mai multor riscuri contextuale si operafionale (Tabelul 13). Aceste riscuri nu se referd doar la
conceperen sau guvernanta Foii de parcurs, ¢f mai ales la factorii externi si interni care pot impiedica

execulia, adoptarea $i impactul acesteia,

Unul dintre cele mai critice riscuri il reprezintii finanjarea insuficientd si instabild disponibila pentru
suslinerca acfiunilor planificate (observat in: Roménia, Ucraina, Georgia — initistive paralele multiple cu
coordonare slabd). Ecosistemul de inovare al Republicii Moldova depinde in mare misurd de projecte
donatoriale pe termen seurt 51 de resurse publice limitate, fn timp ce investifiile sectorului privat in CDI e
afld incd intr-un stadiu incipient. Fard mecanisme de finanare durabile, implementarea activitdfilor precum
crearen oficiilor de transfer tehnologic, sprijinirea proiectelor comune de CDIT si derularen programelor de

consolidare a capacitifilor ar putea sufen intdrzieri semnificative sau chiar intreruperi.

Un al doilea risc major deriva din capacitatea redusd de absorblie a pirtilor interesale cheie, atat din
institutiile de cercetare, ¢it gi din comunitaten de afaceri (observat, de asemenes. in: Portugalia, Slovacia —
[MM-urile deseori nu au capacitatea de a integra rezuliatele cercetdnii), Multe universitifi si centre de
cercetare nu dispun de servicii specializate pentru transfer tehnologic, in timp ce majoritatea IMM-urilor nu
au capacitatea internd, resursele financiare sau expertiza necesard pentru @ se implica in colaboran de
cercetare, Acest lucru poate duce la rate sclizute de participare, valorificare limitatd o rezuliatelor cercetani

51 egecul extinderii parteneriatelor inovative la nivelul intregii economii.

De asemenen, riscul de nealiniere 1a nevoile reale ale pictei poate afecta relevania si impactul activitagilor
implementate. Daci intervenfiile Foii de parcurs nu sunt informate continuu prin analize de piagd si
consultini cu mediul de afaceri, exista riscul ea mvestitille publice s nu generese valoarea economics

scontald sau si nu rispundi provocdrilor reale cu care se confruntd intreprinderile.

Rezistenin la schimbare atfit din partea sectorului academic. et i din partea mediului de alhceri constituie
o altd barierd. Cercetdtorii pol conlinua sa acorde prioritate rezultatelor academice in | detrimentul
comercializdrii, iar companiile pot ezita sd investenscd in cercetare colaborativa din caura riscurilor
percepute, a lipsei de beneficii imediate sau a complexitaii administrative, Depdsirea acestel rezistente va

necesita consolidarea increderii, demonstrarea beneficiilor tangibile g1 furnizarea unor stimelente fintite.

Baricrele legale 5i de reglementare legate de gestionaren proprictiifii intelectuale (P1), partajarea veniturilor

51 dreptul de proprietate asupra rezultatelor cercetarii finanjate din fonduri publice reprezinid, de asemenea.
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un rise semmnificativ de implementare. Firii cadre najionale clare gi ghiduri operafionale, acordurile de

colaborare pot intdmpina incertitudini Juridice care descurajensd implicares atdt a actorilor publici, cil si a
celor din mediul privat.
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Mai mult, fragmentarea cforturilor intre ministere. agentii §i inifiative regionale poate duce la dublarea
resurselor i la prioritafi conflictuale, submindnd coerenfa 3 eficienta Foii de parcurs, Stbilirca unor
structuri clare de guvernant si asigurarea coordondrii intersectoriale este esenfiali pentru a evita

implementarea in . silo-uri®,

Instabilitatea politicd si economicl, inclusiv schimbirile frecvente institufionale, prioritajile politice
fluctuante 51 presiunile geopolitice externe, ar putea perturba continuitatea Foii de parcurs s reduce
crederea in investifii. Asigurarea stabilitaii politicilor si a rezilientel in fata socurilor externe va fi cruciala

pentru protejarea implementarii pe termen lung a Foii de parcurs.

In final, absenta unui sistem robust 5i operational de Monitorizare si Evaluare (M&E) poate impiedica
identificarea la timp a blocajelor, a actiunilor ineficicnte sau a dscurilor emergente. Fard eolectare
permancntd de date. feedback din pariea partilor interesate si Taportare transparenti, implementarea Foii de

parcurs isi poate pierde direcia gi nu va reusi &3 livreze rerultatele agteptate.
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Riscurile de implementare prevazute in Foia de parcurs abordeazd provecarile cheie de ordin financior.

institufional si operational, In acelasi timp, este necesard o abordare mai proactlivi peniru & anticipa 5i a

atenua perturbdrile sistemice critice care pot apfirea din instabilitatea politicdi, economici sau geopoliticd

mai largf.

Managementul riscurilor bazat pe scenarii ajuth la identificarca unor evenimente plauzibile cu impact

major, care ar putea impiedica implementares actiunilor de colaborare stiinfi-business, si la elaborares

unor mecamsme de rspuns in avans. Scenariile eritice potentiale se referd a;

instabilitatea politicd prelungita, inclusiv schimbdirile freevente de conducere in cadrul Ministerului
Educapiei si Cercetiirii gi al Agentici Nafionale pentry Cercetare 51 Dervaltare, responsabile de
implementarea politicilor in domeniul CDI:

blocaje bugetare sau schimbiiri in prioritifile napionale, care duc la intdrzierea’ sau aiulares
alocdirilor de fonduri pentrue cercetare si inovare;

factori de instabilitate externd, precum tensiunile geopolitice regionale, crizele economice si
energetice, derastrele naturale;

incetinirea eforturilor de integrare curopeand, care ar putea reduce sprijinul UE pentru inifiativele

de colaborare stiinga-business,

Pentru a asigura continuitatea si adaptabilitatea Foii de parcurs in perioade de cried, se recomanda

urmitoarcle mecanisme:

b

Crearea unui mecanism permanent de coordonare a colabordrii stiinfi-business, precum o platformd
consultativi multistakeholder, sub coordonarea Ministerului Educatiel si Cercetirii sau ANCD.
Relul acestein ar trebui s fie recunoscut formal si prolejat de schimbarile politice, iar ancorarea
legislativi deplind poate constitui un obieetiv pe termen lung,

Aslgurares gizduirii platformelor digitale de sprijin (matchmaking, monitorizare, cartografiers o
infrastructurii de cercetare) pe serverc sceurizate, ¢u opfiuni de backup ofline si proceduri
predefinite de recuperare.

Elaborarea planificarii de contingenia specifice scenariilor prin dezvoltarea unor protocoale de
raspuns adaptate fiecirui rise major (de ex. inghetarea (inaniarii externe, desfiinfurea unui minister
partener ete. ), incluzind raluri predefinite, canale de luare o deciziilor de Lrgen)d $i planur de

eomunicare in situafii de criza,
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4. Introducerea unor claure flexibile in acordurile de finunjare, contracte si apeluri de programe peniru
B permite extinderea termenelor de implementare, substituirea partenerilor sau realocaréa fondurilor

ca raspuns la riscurile de instabilitate externdl neprevizutd (clauze de fortd majors, reprograme

fexibile cte.).
3. Asiguraren diversificarii parteneriatelor §i a canalelor de finanjare, reducdnd dependenin excesiva

de un singur donator sau de bugetul nagional.
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ABREVIERI

ADR — Agenjie de Dezvoltare Regionala

ANCD — Agenfia Najionald pentru Cercetare si Dezvoltare
CCI - Camera de Comerq $i Industrie a Republicii Moldova
CDM - Cercetare-Dezvoltare- Inovare

ERA - European Research Area

GIZ — Agenia de Cooperare Internajionald a Germaniei
IMM - intreprinderi Mici si Mijlocii

MEC - Ministerului Felucatiei si Cercetarii

ODA - Organizatia pentru Desvoltarea Antreprenoriatului
ODCI - Organizagiile din domeniile cercetiirii si inovarii
OTT - Oficii de Transfer Tehnologic

PNCI - Programul Nagional de Cercetare si Inovare

PNUD — Programul Natiunilor Unite pentru Dezvaltare
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